
Making Waves 

#ÉÔÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ,ÏÎÄÏÎ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
,ÏÎÄÏÎ 

/ƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴϥǎ ǎŜƭŦ-ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ƛǘǎ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муфп ŀǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜΦ Lƴ мфсс ǘƘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ 

Ψ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ wƻȅŀƭ /ƘŀǊǘŜǊΦ  Lƴ нлмс /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ŀǘ роǊŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΩǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ wƻȅŀƭ /ƘŀǊǘŜǊ ƛƴ муос ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘΣ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ мт ǎŜƭŦ-ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ мл ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜǎΦ  

¢ƘŜ ƳƻǾŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ /ƛǘȅ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŜŘŜǊŀǘƛƻƴΩǎ ǎŜƭŦ-ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜǎΦ /ƛǘȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎŜǘ ƛǘǎ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ŀǿŀǊŘ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  /ƛǘȅ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

[ƻƴŘƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмсΦ  

/ƻƳƳŜƴǘƛƴƎ ƻƴ /ƛǘȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

[ƻƴŘƻƴΣ {ƛǊ wƛŎƘŀǊŘ 5ŜŀǊƭƻǾŜΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴϥǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳŜǊ ƘŜŀŘ ƻŦ aLс ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΥ  ά/ƛǘȅ ōǊƛƴƎǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘ aŀȅƻǊΩǎ 

hŦŦƛŎŜΣ ǘƘŜ [ƛǾŜǊȅ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǉǳŀǊŜ aƛƭŜΦ /ƛǘȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǘƛƻƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦέ   

tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƛǊ tŀǳƭ /ǳǊǊŀƴΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘΥ ά²Ŝ 

ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŜǇ-ǊƻƻǘŜŘ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŦƛƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΦέ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ /ŀǊƭǘƻƴ Cw9ƴƎΦΣ ǎŀƛŘΥ άǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƻǳǊ aŀǊƛǘƛƳŜ aŀǎǘŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ tƛǊŀŜǳǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƭŜŀǊƭȅ ƎƛǾŜ 

ŀƴ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦέ 

CǳǘǳǊŜ ΨaŀƪƛƴƎ ²ŀǾŜǎΩ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

*ÁÎÕÁÒÙ ςπρφ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÆÏÒ -ÁÒÉÔÉÍÅ 3ÔÕÄÉÅÓ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ 
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    aŀƪƛƴƎ ²ŀǾŜǎ ƛǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ ¦Ƴŀ tŀǘŜƭ   9ƳŀƛƭΥ ǳΦǇŀǘŜƭϪŎƛǘȅΦŀŎΦǳƪ    

{ƛǊ wƛŎƘŀǊŘ 5ŜŀǊƭƻǾŜ όƭŜƊύ ŀƴŘ                    

tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƛǊ tŀǳƭ /ǳǊǊŀƴ  

/ƻƴǘŜƴǘ 

 
9ƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ  ƻŦ aŀǊƛǝƳŜ ŀƴŘ 

hũǎƘƻǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦн 

tǊŜǾƛŜǿ tŀǇŜǊΥ Dŀǎ ¢ǳǊōƛƴŜǎ ŦƻǊ 

aŀǊƛƴŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦо 

/ƻa9a bŜǿǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦп 

!ƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜŜǊ ƛƴ 5ƛǊǘΧΦΦΧΦΦп 

I/aa {ǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ΧΧΧΧΧп 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ DǊŜŜŎŜΧΧΧΧΧΧΦΦΦр 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΧΧΧΧΦΧΧΦр 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ 5ŀȅΣ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмп-мр ΦΦΦΦс 

ahŀa DǊŀŘǳŀǘŜǎ нлмп-мрΧΧΧΦΧΦΦΦс 

[ƛŦŜǝƳŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΧΧΦΦΧΦт  

tƻǊǘǎΣ aƻŘǳƭŜ [ŜŀŘŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΦт 

DǳŜǎǘ [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦт 

²ŜƭŎƻƳŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлмр-мс [ƻƴŘƻƴ 

ŀƴŘ DǊŜŜŎŜ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦу 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ /ƻǳǊǎŜ hŶŎŜǊΣ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦф 

/ƻǳǊǎŜ 5ƛƴƴŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦф 

!ƭǳƳƴƛ tǊƻŬƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмл 

 

http://www.city.ac.uk/news/2016/jan/city-named-as-the-53rd-most-international-university-in-the-world
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0ÁÓÓÉÎÇ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÔÈÅ .ÅØÔ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ  

4ÈÅ %ÎÃÙÃÌÏÐÁÅÄÉÁ ÏÆ -ÁÒÉÔÉÍÅ ÁÎÄ /ÆÆÓÈÏÒÅ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ςπρφ  

Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǎǘŀōƭŜτǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀǊƛǝƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴŘǳǊŜ ŦƻǊ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ΨaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘǳƭŜΩ ƻƴ ǘƘŜ ΨaŀǊƛǝƳŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΩ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǎǳƳŜΦ 9ȄǇŜǊǘǎ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊΣ ƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƳŜŘƛŀ ōŜŎƻƳŜ ƻōǎƻƭŜǘŜ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŜǘǎ ƭƻǎǘΦ  ¢ƘŜ 9ƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΦ  IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 

ŜƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  ²ƻǊƪǎ ƻŦ ŜƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŎ ǎŎƻǇŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ 9ƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ ƻŦ aŀǊƛǝƳŜ ŀƴŘ hũǎƘƻǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ƳŀƧƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǊƪΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘƛǇǎΤ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻŎŜŀƴ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƛƭΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǾŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳŀǊƛǝƳŜ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

!ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǎƘƛǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎǝŎ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀ-ŘŜŜǇǿŀǘŜǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎΥ  ΨDŜƴŜǊŀƭ 

{ŜŎǝƻƴΩΤ ΨaŀǊƛǝƳŜ {ŜŎǝƻƴΩΤ ŀƴŘ ŀƴ ΨhũǎƘƻǊŜ {ŜŎǝƻƴΩΦ  /ƻƳƳƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ΨDŜƴŜǊŀƭΩ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŎƻǾŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ΨaŀǊƛǝƳŜΩ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ŎƻǾŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ ǎƘƛǇ ǘȅǇŜǎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎƘŀƊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇǳƭǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ΨhũǎƘƻǊŜΩ ǎŜŎǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŬȄŜŘΣ ƧŀŎƪ-ǳǇΣ ŀƴŘ ƅƻŀǝƴƎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŎŜŀƴ ƳƛƴƛƴƎΣ ƻŎŜŀƴ 

ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ  

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ  ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ  .ƻǘƘ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ /ƛǘȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŜŘƛǘƻǊǎ-ƛƴ-ŎƘƛŜŦΥ 

9ǳǊƻǇŜΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ /ŀǊƭǘƻƴ Cw9ƴƎΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aŀǊƛƴŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ /ƛǘȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ 
CƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŀǊƛƴŜ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
όLaŀǊ9{¢ύΣ нлмм-мнΦ  
 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΥ 5Ǌ tŀǳƭ WǳƪŜǎ 
tŀǳƭ WǳƪŜǎ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎ 
!ŘƧǳƴŎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ {ǳōǎŜŀ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΦ 
 

!ǎƛŀΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¸ƻƻ-{ŀƴƎ /Ƙƻƻ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όhũǎƘƻǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΤ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όwŜǎŜŀǊŎƘύΣ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ hũǎƘƻǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΤ [ƭƻȅŘΩǎ wŜƎƛǎǘŜǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ /ƘŀƛǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ς bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ CƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŀǊƛƴŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όLaŀǊ9{¢ύΣ нллу-лфΦ 
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! ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ōŘǳƭƴŀǎŜǊ LΦ {ŀȅƳŀΩǎϝ  ǇŀǇŜǊ ƻƴ  Dŀǎ ¢ǳǊōƛƴŜǎ ŦƻǊ aŀǊƛƴŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ŘǳƭƴŀǎŜǊ LΦ {ŀȅƳŀ ƛǎ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ŜǊƻƴŀǳǝŎǎΣ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ 
ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨaŀǊƛǝƳŜ {ŜŎǝƻƴΩ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ ƻŦ aŀǊƛǝƳŜ ŀƴŘ hũǎƘƻǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ н ƻŦ ǘƘƛǎ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊύΦ   
 

wŜŎƛǇǊƻŎŀǝƴƎ ŜƴƎƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ 

ŎŜƴǘǳǊȅΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фс҈ ƻŦ ǎƘƛǇǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ млл ƎǊƻǎǎ ǘƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎΦ hƛƭ ǘŀƴƪŜǊǎΣ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƻǊŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǎǘǊƻƪŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǝƴƎ ŜƴƎƛƴŜǎΦ /ǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎΣ ŦŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ƳŜŘƛǳƳ ǎǇŜŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ 

ƘŜƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻǊ ŎŀǊƎƻ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŜƴƎƛƴŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴ ƘŜŀǾȅ ŦǳŜƭ ƻƛƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ǊŜŬƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƛƳǇǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŦǳŜƭΦ  

¶ ¢ƘŜ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǊŜƭƛŀōƭȅΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ȅƛŜƭŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

IƻǿŜǾŜǊ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ǎǝƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛǘǊƛŎ ŀƴŘ ǎǳƭǇƘǳǊ ƻȄƛŘŜǎ όbhȄΣ {hȄύΣ ǾƻƭŀǝƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ III ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŜȄƘŀǳǎǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

 

Dŀǎ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǿŜƛƎƘǘ ǊŀǝƻΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻǎǘΣ 

ǎƘƻǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǝƳŜΣ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎȅŎƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ  !ƭƭ Ƴŀƛƴ Ǝŀǎ ǘǳǊōƛƴŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ƴƻǿŀŘŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŜǊƻ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ. 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ D9 [aнрлл ǎŜǊƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ мύΣ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ a¢т 

ŀƴŘ a¢ол όCƛƎǳǊŜ нύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘƛŜǎŜƭ 

ŜƴƎƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Dŀǎ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǇŀǊǘ ƭƻŀŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǿƘŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 

ǿŜƛƎƘǘ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻǊ ǿƘŜƴ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

ƎŜǘ ǘƻǳƎƘŜǊΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ŀȅƳŀΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ǝŀǎ ǘǳǊōƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎƘƛǇ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴΦ CǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ǝŀǎ ǘǳǊōƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 
 

/ƭƻǎƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΥ  ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎȅŎƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ƘŜŀǘ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǝŀǎ ǘǳǊōƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ƴȅ ƻũŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƭŜŀƴ 

ǎƘƛǇ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƴΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 

ŀƴŘ ōƛƻŦǳŜƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ [aнрлл ŀŜǊƻ 

ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ƳŀǊƛƴŜ Ǝŀǎ 

ǘǳǊōƛƴŜΦ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ D9Φ  

CƛƎǳǊŜ нΥ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ a¢ол ƳŀǊƛƴŜ 

Ǝŀǎ ǘǳǊōƛƴŜΦ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ wƻƭƭǎ 

http://www.city.ac.uk/people/academics/abdulnaser-sayma
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¢ƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎ aŀǎǘŜǊ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/ƻa9aύΣ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŀǳƎƘǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǎǘŜǊϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ нлмт ƛǎ ƻǇŜƴΦ   ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴǘƴǳΦŜŘǳκǎǘǳŘƛŜǎκƳǎŎƻƳŜƳ 

!Î ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÍÏÖÉÎÇ ÄÉÒÔȦ   
&ÒÏÍ ÔÈÅ #Ï-%- ÃÌÁÓÓ ÏÆ ςπρυȾρφ Á ÓÔÏÒÙ ÂÙ Kyle McElroy 

!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ L ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀǊƛǝƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ нллф ǿƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ 5ǊŜŘƎŜ ŀƴŘ 5ƻŎƪ όD[55ύ ŀǎ ŀ ŬŜƭŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ D[55 ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ōŜŀŎƘ ǊŜƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘǊŜŘƎƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ŘƛǊǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ǿƻǊƪΦ  

 

²ƘŜƴ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/ƻa9aύ 9ǊŀǎƳǳǎ aŀǎǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

L ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ŎƻƳōƛƴŜ Ƴȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳŀǊƛǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƭǎƻΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 9ǾŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎ 

ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

L ƻƊŜƴ ƎŜǘ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ Ǉƭŀƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƛŦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ¦{ ƻǊ ǎǘŀȅ ŀōǊƻŀŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ 

ƴƻǘ ǎƛƳǇƭŜΣ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴǎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ  
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3ÔÕÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ !×ÁÒÄ ÂÙ ÔÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÏÆ -ÁÓÔÅÒ -ÁÒÉÎÅÒÓ 

hƴ нпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƭǘƻƴ ǿǊƻǘŜ ǘƻ WŀƳŜǎ !ƴŘŜǊǎƻƴΥ άCǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ aŀǎǘŜǊ aŀǊƛƴŜǊǎΣ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ȅƻǳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ  ȅƻǳǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ahŀa {ǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

нлмпκмрΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ ά Φ IŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴŜǿǎΣ L ŀƳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊŜŘ Φ L 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ƳŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ά 

 

¢ƘŜ ǇǊƛȊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ IΦ vΦ {Φ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊȅ Ƙŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ /ƻƳǇŀƴȅ Σ ŀǘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фǘƘ aŀǊŎƘ нлмс Φ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ  ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϻрллΦ  

http://www.ntnu.edu/studies/mscomem
http://www.hcmm.org.uk/
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L ŀƳ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ahŀa ŎƻƘƻǊǘ ƛƴ DǊŜŜŎŜΦ  L ŀƳ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻŶŎŜǊ ƛƴ [tD ǾŜǎǎŜƭǎ 

ŀƴŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƻũ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǇ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƴŀǝǾŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇΦ  

 

¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ DǊŜŜŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ DǊŜŜŎŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ L ŀƳ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ L ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŦƻǊ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ  

 

¢ƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴ DǊŜŜŎŜΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŜ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ōǳǘ L ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳ 

ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳƻǝǾŀǘƻǊ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ L ŀƳ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōǳǘ ǳƴǝƭ ƴƻǿ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  

Ȱ4ÈÅ ÂÅÎÅПÉÔ ÏÆ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÉÎ ÙÏÕÒ ÎÁÔÉÖÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÉÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÓÔÏÐȢȱ 
&ÒÏÍ ÔÈÅ 'ÒÅÅÃÅ ÃÌÁÓÓ ÏÆ ςπρυȾρφ ÓÏÍÅ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ ÂÙ 6ÁÓÉÌÅÉÏÓ #ÈÒÉÓÔÏÓ 2ÁÍÐÏÓ  

)ÎÔÅÒÎÓÈÉÐ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 4ÁÌÅÎÔÅÄ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÒÉÔÅÓ -ÉËÅ 0Ï×ÅÌÌ (ÅÁÄ ÏÆ 
-ÁÒÉÎÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÔ 5ÎÉÏÎ -ÁÒÉÔÉÍÅ ,ÔÄȢ 

¦ƴƛƻƴ aŀǊƛǝƳŜ [ǘŘ ό¦a[ύ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘŀƴƪŜǊ ƻǿƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƅŜŜǘ ƻŦ нт ǘŀƴƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ уллΣллл ǘƻƴƴŜǎΦ hǳǊ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀǊŜ 

ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŎŀǊƎƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ Lƴ нллс ¦a[ ƎǊŜǿ ƛǘǎ ǘŀƴƪŜǊ ƅŜŜǘ 

ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎŀǊƎƻŜǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀŘŜŘ ƛƴǘƻ bƛƎŜǊƛŀΦ ¦a[ ƴƻǿ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ƅŜŜǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘŀƴƪŜǊǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘŀƴƪŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǎȅǎǘŜƳΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻǊŜ ǘǊŀŘŜ ¦a[ Ƙŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ƭŀƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳκŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎΣ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘŀƭŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊǳŜ ƻŦ ŘŜŜǇƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ ¦a[ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƎǊƻǿΦ ¦a[ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ a{Ŏ ƛƴ aŀǊƛǝƳŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

²ƛǘƘƛƴ ¦a[ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀǊǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘκŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘŀƴƪŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘΦ hǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴǎ ƻōǘŀƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ¦a[Φ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ /ŀǊƭǘƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ¦a[ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 
 

±ŀǎƛƭŜƛƻǎ /ƘǊƛǎǘƻǎ wŀƳǇƻǎ  

 aƛƪŜ tƻǿŜƭƭ 

http://www.unionmaritime.com
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'ÒÁÄÕÁÔÅÓ ςπρτ-ρυ 

-ÁÓÔÅÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ -ÁÒÉÔÉÍÅ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

WŀƳŜǎ !ƴŘŜǊǎƻƴϝ  

Cƻƪƛƻƴŀǎ 5ŀŦŀƭƛŀǎ  

LōǊŀƘƛƳ aǳǎǘŀŦŀ 5ǳǊŀƴ 

YȅǊƛŀƪƻǎ DŀǾŀƭŀǎ  

!ƭŜȄŀƴŘǊƻǎ DƻƎƛǎ  

LƴƎƎƛǘ tǊŀƳŜǎǿŀǊƛ-IŀǊŘƛƳŀƴ  

·ǳƴōƻ IŜϝ  

IƛƭƳƛ .ŜǊƪ LƭƎŀȊ  

aŀǊƛŀ YŀǇŜǘŀƴƛƻǳ  

9ƭŜƴƛ YŀǇƭŀƴƛϝ  

YŀƭƭŜ YƛǾƛƭŜƘǘƻ  

¢ƘƻƳŀǎ YƭŀǇŀƴƛǎ  

5ƛƳƻǎǘƘŜƴƛǎ Yƻƴǘŀƪƻǎ 

¢ƘƻƳŀǎ Yƻǘƻƭƻǳƭƛǎ  

9ǾŀƴƎŜƭƛŀ aƻǳǘŀŬŘƛ  

WƻƘƴ bƛƪŀǎ  

wȅƻǎǳƪŜ hƎƛϝ  

!ƛƪŀǘŜǊƛƴƛ 9ƭŜƴƛ-tŀƴŀƎƛƻǘƻǇƻǳƭƻǳ  

tƘƛƭƛǇǇƻǎ tŀǇŀŘƛƳƛǘǊƛƻǳ  

.ŜǘƘŀ !Ǝǳǎ tǊƛƳŀŘŜǿƛ  

¢ƘŜƻŘƻǊƻǎ 

¢ǎƻ!ǘƘŀƴŀǎƛƻǎ {ŀǾǾŀǎ  

wƻƴŀƭŘ {ƛƭŀƭŀƘƛ  

bƛǎŀƴ {ǘŀƳǇƻǳƭƛŀƴ  

ǳƪŀǎ-½ƻǳƳǇƻǎ  

WƻƴŀǘƘŀƴ 5ŀǾƛŘ ¢ǳŎƪŜǊϝ  

WŜǎǎƛŎŀ .ŀǊōŀǊŀ ²ƛƭƭŀƴ  

¢ƻƳƳŀǎƻ ½ŀǳƭƛ  

 

-ÁÓÔÅÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ #ÏÁÓÔÁÌ ÁÎÄ 

-ÁÒÉÎÅ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ  ÁÎÄ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

[ŀǳǊŀ wƻōƛŎƘŀǳȄϝ 

¢ƘƻƳŀǎ tŜǘŜǊ wƻōŜǊǘǎ ²ƛƭƭǎ 

 

 
ɕ ×ÉÔÈ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ  

 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ ŘŀȅΣ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмсΦ ¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ Φ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

7Å ÍÁÄÅ ÉÔ Ȣ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ ςπρτ-ρυ 

The City Alumni Network  Once a part of City, Always a part of City 

https://www.facebook.com/CityAlumni/
https://www.linkedin.com/groups/65928
https://twitter.com/hashtag/citygrad
https://blogs.city.ac.uk/city-alumni/
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,ÉÆÅÔÉÍÅ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ !×ÁÒÄ ÆÏÒ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ *ÏÈÎ #ÁÒÌÔÏÎ  &2%ÎÇ  
 

Lƴ !ǇǊƛƭ нлмр tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ /ŀǊƭǘƻƴ ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

aŀǊƛǝƳŜ LƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ [ƛŦŜǝƳŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ǘƘŀǘ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǘǊƻǳōƭŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ƛƴǘƻ ǎƘƛǇ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ млфǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ LaŀǊ9{¢Φ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ /ŀǊƭǘƻƴ 

ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ нлммΦ  

 

¢ƘŜ [ƛŦŜǝƳŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¢ƛƳ YŜƴǘ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƭƻȅŘǎ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ WƻƘƴ [ŀōŘƻƴ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 

wƛǾƛŜǊŀ aŀǊƛǝƳŜ aŜŘƛŀΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ aŀǊƛƴŜ tǊƻǇǳƭǎƛƻƴ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

 

+ÈÁÌÉÄ "ÉÃÈÏÕȟ -ÏÄÕÌÅ ,ÅÁÄÅÒ ɉ0ÏÒÔÓɊ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ όŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎύ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŬƴŀƴŎŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎƘƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ǇǳōƭƛŎŀƭƭȅ-

ƻǿƴŜŘΣ ƳƻƴƻǇƻƭƛǎǝŎΣ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇƻǊǘ-ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  
 

¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƘǳƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǊƛǝƳŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǊǘΩǎ 

ƳƻŘǳƭŜ ƛƴ ahŀa Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻŘŀȅΦ 
 

¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ 5Ǌ YƘŀƭƛŘ .ƛŎƘƻǳΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 5Ǌ .ƛŎƘƻǳ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ōƻŘƛŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƛǘȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜǊ ǘƻ thw¢Ŝ/ ŀǘ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ tƻǊǘ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ф ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ WƻƘƴ [ŀōŘƻƴ Σ WƻƘƴ /ŀǊƭǘƻƴ ŀƴŘ ¢ƛƳ YŜƴǘ 

'ÕÅÓÔ ,ÅÃÔÕÒÅ 3ÅÒÉÅÓ ςπρφ 

aŀǊƛǝƳŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ LǎǎǳŜǎ    aǊ aƛŎƘŀŜƭ 9ǾŜǊŀǊŘΦ лтκлоκнлмс ŀǘ мпΦлл-мтΦлл            /оло ό¢ŀƛǘ .ǳƛƭŘƛƴƎύ 

aŀǊƛƴŜ 5ƛŜǎŜƭ 9ƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ  aǊ tƘƛƭƛǇ aŀǊǝƴ  муκлоκнлмс ŀǘ мпΦлл-мтΦлл              /омл ό¢ŀƛǘ .ǳƛƭŘƛƴƎύ 

 {ƘƛǇ hǇŜǊŀǝƻƴǎ     aǊ aŀƭŎƻƭƳ tŀǊǊƻǧ омκлоκнлмс ŀǘ мпΦлл-мтΦлл wнлн όCǊŀƴƪƭƛƴ .ƭŘΦύ 

aŀƴŀƎƛƴƎ ŀ {ƘƛǇǇƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΦ    aǊ aƛŎƘŀŜƭ 9ǾŜǊŀǊŘ лпκлпκнлмс ŀǘ мпΦлл-мтΦлл wнлн όCǊŀƴƪƭƛƴ .ƭŘΦύ 

 LƴǎǳǊŀƴŎŜ .ǊƻƪƛƴƎ ŀƴŘ {ŜǩƴƎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ wŀǘŜǎΦ aǊ tƘƛƭƛǇ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ           луκлпκнлмс ŀǘ мнΦлл-мрΦлл wнлн όCǊŀƴƪƭƛƴ .ƭŘΦύ             

[ŜŎǘǳǊŜǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ !ƭǳƳƴƛΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ [ǳŎȅƴŀΦtƛŜŎƘƴƛƪϪŎƛǘȅΦŀŎΦǳƪ ϪŎƛǘȅΦŀŎΦǳƪ 

http://www.marinepropulsionconference.com/index.htm
http://www.marinepropulsionconference.com/index.htm

